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SONAYE PARKLARINDA iSTEHSAL SAHiBKARLIGININ GENiSLONMOSINO
TOSIR EDON HUQUQI VO iQTISADI FAKTORLARIN QiYMOTLONDIRILMOSI
(AZORBAYCAN UZRO EMPIRIK YANASMA)

Mehman Valeh oglu Hasonli

XULASO

Tadgigatin magsadi: Sonaye parklarinda istehsal yoniimlii sahibkarligin genislonmosine tasir gdstoran hiiquqi
Vo igtisadi amillori miayyan etmok vo onlarin tasir guictini empirik olarag giymatlondirmakdir.
Tadgiqgatin metodologiyasi: Todqigatda sorgu yontomi ilo molumat toplanmis, 272 miiassise rshbori vo ya
niimayondasi istirak etmisdir. Sorgu anketi sonaye parklarinda foaliyyst muhitinin muxtolif aspektlorini 5 ball
Laykert skalasinda olgon 20 yaxin suali ohato etmigdir. Toplanmis molumatlar SPSS 26 proqraminda tohlil
edilmis, Cronbach alfa gostoricisi ilo 6lgmo alotinin etibarlihigi yoxlanmis (0=0,91, KMO=0,94), daha sonra
coxdayisonli regresiya analizi va forglorin statistik testi (ANOVA) vasitasilo irali surtilon hipotezlor smanmisgdir.
Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati: Oldo olunan naticalor sonaye parklarinin idarsedilmasi vo inkisaf siyasstino
praktik tohfolor verir. Xisusilo, hiiquqi tonzimlomslorin tokmillogdirilmosi, kadr hazirligma yatirimlarin
artirilmasi vo park infrastrukturunun modernloasdirilmasi sahoasinds gorar gobul edanlar bu todgigatin naticalorine
osaslanaraq daha effektiv strategiyalar muoyyonlosdira bilarlor.
Tadqiqatin naticalari: Hiqugi mihitin olverisliliyi, pesokar kadr hazirh@ imkanlar1 vo miasir texnoloji
infrastrukturun mévecudlugu istehsal sahibkarliginin genislonmasine statistik olaraq mishat tasir gostormisdir.
Digor torofdon, is¢i tohllkasizliyi vo saglamligi iizra todbirlorin hazirki dovrde moahsul keyfiyyatina shomiyyatli
tosiri miisahido olunmamigdir. Miiassisalorin Uzlogdiyi asas problem ndéviine vo istifade olunan avadanligin
monsayinoa goro Umumi foaliyyat gostaricilorinds forglor agkar edilmomisdir. Lakin tohlikasizlik avadanliglarinin
mdovcudlug saviyyasina gora qruplar arasinda ciizi forgler miisahids olunmusdur.
Todqiqatin elmi yeniliyi: Moqgalodo ilk dofo olaraq Azorbaycan sonaye parklari kontekstinds istehsal
sahibkarliginin inkigafina tosir edon osas amillor kompleks sokilda empirik giymstlondirilmisdir. Todgigat
gargivasinds qurulmus iqtisadi-model naticasinds muoyyan edilmisdir ki, mohsul keyfiyysti indeksinin
yaxsilagmasi daha ¢ox hiiquqi miihitin optimallagdirilmasi ilo baglidir.

Acar sozlar: sanaye parklari; istehsal sahibkarligi; hiiquqi miihit; iqtisadi amillar; empirik tohlil

Giris.

Sonaye parklarinin yaradilmasi vo inkisafi bir ¢ox oOlkoedo iqtisadi artimin vo

sonayelosmonin  mihim komponenti kimi diggsat ¢okir. Xususilo inkisaf etmokds olan
Olkalords belo parklar geyri-neft sektorunun diversifikasiyasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi
Vo innovativ foaliyyatlorin tosviqi tigiin effektiv platforma rolunu oynayir. Azarbaycanda son
on ilds sanaye parklarina dovlat tarafindon xususi digget ayrilmas: da tasadufi deyil. Bels ki,
2013-cl ildon baslayaraq 6lkodo Sumgqayit, Balaxani, Pirallahi, Mingogevir, Qaradag vo
Agdam kimi bir sira sonaye parklar1 vo mahallalori yaradilmisdir. Bu zonalarda sahibkarlara
togdim olunan vergi vo gomruk glzastlori, hazir infrastruktur vo digor dostok mexanizmlari
sayasinds yizlorlo yeni istehsal miiassisasi foaliyysto baglamis, milyardlarla manat investisiya
calb edilmis vo minlorlo yeni is yerlori yaradilmisdir (Abdul, 2024; State Statistical
Committee of Azerbaijan, 2023). Bununla yanasi, sonaye parklarmin potensial imkanlarmin
tam realizo olunmasi tigiin halo do bozi masalalor aktual galir.
Sonaye parklarmin ugurlu faaliyyati bir sira hiiquqi va igtisadi amillordon asilidir. Beynalxalq
todgigatlar gostorir ki, belo zonalarda olverigli biznes miihitinin formalagmasi, yani
sadolosdirilmis hiiquqi prosedurlarm, vergi tosviglorinin  vo milkiyyst hiiquglarinin
gorunmasinin tomin olunmasi, orada ¢alisan miiassisalorin inkisafini siiratlondirir (Najafzada,
2024; Oyerinde, 2020). Eyni zamanda, parklarmm maddi-texniki infrastrukturu, ixtisash kadr
tominat1 vo innovasiya potensiali da orada yerlogon istehsal muassisalorinin rogabot
gabiliyyatino tosir gostoron asas iqtisadi amillordandir (Nazir vo Dost, 2018; Smith, 2019).
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Moasalon, Pakistan tocriibasindo gostorilmisdir ki, sonaye parklarinda yol, enerji, rabito Kimi
infrastrukturun zoifliyi homin parklarda foaliyyst gostoron sirkatlorin somoraliliyini azalda
bilor (Nazir vo Dost, 2018). Digor torafdon, Boyiik Britaniyada texnoparklarm tohlili gostarir
ki, ylksok ixtisasli is¢i qlivvasi Va innovasiya muhiti olan sonaye zonalar1 daha ¢ox yenilik vo
doyar yaratmaga qadirdir (Smith, 2019). Bu kimi aragsdirmalar sonaye parklarinin inkisafi
uclin hom hiiqugi tanzimlomalarin, hom ds iqtisadi resurslarin vacib oldugunu vurgulayir.
Movcud odobiyyatda sonaye parklarmin sosial-igtisadi tosirlori genis todgiq olunsa da
(Kowalski va b., 2019; Patel, 2020), mohz istehsal yoniimlii sahibkarligin genislonmasi
prizmasindan hiiquqi vo iqtisadi faktorlarin rolu yetorinco arasdirilmamigdir. Xiisuson
Azorbaycan kontekstindo sonaye parklarinda foaliyyat gostoron muossisalorin hansi soraitdo
daha ugurla genislona bildiklori barods empirik oasasli naticalor aldo etmok zoruridir. Bu
boslugu doldurmaq tiiglin taqdim olunan tadgigatda senaye parklarinda istehsal sahibkarliginin
inkisafina tosir edon baslica amillor kompleks sokildo tohlil edilmisdir. Tadgiqatin asas
moqsadi hiqugi mahitin alverislilik daracasi (mosalon, dovlstin tagdim etdiyi glizastlor va
inzibati prosedurlarin asanligi) vo igtisadi amillorin (kadr potensiali, texnoloji infrastruktur vo
S.) muassisalorin faaliyyat noticalorina tasirini qiymotlondirmokdir. Bu magsadls, asagidaki
hipotezlor irali siiriilmiisdiir: hiiquqi miihitin olverisliliyi istehsal miiassisalorinin mohsul
keyfiyyatina musbat tasir gostorir (H1); kadr hazirhigi vo tolim imkanlarmnin yaxsilasmasi
mohsul keyfiyyatini yiiksoldir (H2); miiasir texnoloji infrastrukturun mévcudlugu mohsul
keyfiyyotino mishot tosir goOstorir (H3); is¢i tohlikosizliyi vo saglamhigi todbirlorinin
saviyyasi mohsul keyfiyyatini artirr (H4). Eyni zamanda, miiassisalorin imumi faaliyyat
gostaricisinin forqli sortlor altinda doyiso bilocayi ehtimal edilmisdir: miixtalif asas problem
gruplarina gora bu gostarici forqlona bilor (H5); istifads olunan avadanligin moansayino gors
farglona bilor (H6); misssisads tatbiq olunan tahlikasizlik tacriibalorine géra forglona bilar
(H7); va istehsal prosesinin togkil formalarma gora shomiyyatli forglor ola bilor (H8). Bu
hipotezlorin sinanmasi tadqigatin ana vazifasini toskil edir.

Material va metod. Tadgigatin empirik bazasmi 2023-ci ildo Azarbaycanin bes iri sonaye
parkinda aparilmis sorgu noticasinds aldo olunan malumatlar toskil edir. Sorguda Sumgayit
Kimya Sonaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki, Mingagevir Sonaye Parki, Agdam Sonaye Parki1
Vo digar parklarin rezidenti olan timumilikde 272 mioassisa nimayandasi (asasen orta vo
yuxart menecment) istirak etmisdir. Respondentlor sorgu anketini koniillii vo anonim sokilda
doldurmuglar. Anket suallar1 sonaye parkmm faaliyyst mihitini mixtalif aspektlordon
giymatlondirmays yOnolmisdir. Xiisusilo, hiiquqi dostok soraiti (masalon, parkin vergi vo
gOmrik guzestlori, icaze prosedurlarinin sadsliyi), kadr hazirligi vo tolim imkanlari, texnoloji
infrastrukturun saviyyasi, is¢i tohlikasizliyi tadbirlori kimi amillor 5 balliq Likert skalasinda
(1 — tam raz1 deyilom, 5 — tam raziyam) Olgiilmiisdiir. Bununla yanasi, miiassisalorin son
illordoki inkisaf gostaricilorini oks etdirmok Uglin bir ne¢a sual daxil edilmisdir — masalon,
mohsulun  keyfiyyatinin vo rogabot gabiliyyatinin artim soviyyasi subyektiv olaraqg
giymoatlondirilmisdir.

Toplanmig molumatlarin tahliline ke¢gmazdon avval sorgu dlgeginin etibarliligi yoxlanilmigdir.
Butln Likert tipli maddslorin birlikdo Cronbach alfa gdstaricisi 0,91 olmusdur ki, bu da
todgigat alotinin yuksok daxili tutarhliga malik oldugunu gostorir. Maddslor Uzro faktor
uygunlugunu giymsatlondirmok ti¢tin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) vo Bartlett sferiklik testlori
apartlmigdir. Niimunonin KMO g0staricisi 0,94 kimi ¢ox yuksak bir doyar almig, Bartlett
testinin naticasi ise ¥?>=1298 (df=45, p<0,001) olmusdur. Bu naticalor sorgu molumatlarinin
faktor analizi vo Umuman statistik tohlil ti¢iin tam yararli oldugunu tosdigloyir. Sorguda ohato
olunan 10 osas ifadanin (maddalarin) har biri mivafiq olaraq mioyyan aspektlori 6l¢diyline
gora, bir nego indeks doyisoni formalagdirilmigdir. Hiqugi mahit indeksi huiquqi dastoays dair
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4 maddonin (Q10, Q11, Q12, Q14) orta giymati asasinda hesablanmigdir. Banzor gaydada,
kadr hazirlig1 indeksi tizro iki maddonin (Q17, Q18) vo texnoloji infrastruktur indeksi tizra iki
maddoanin (Q15, Q16) ballar1 orta giymot kimi gotiiriilmiisdiir. Bu indekslor muvafiq olaraq
parkin hiiquqi dastok soraitini, kadr hazirligi miihitini vo texnoloji infrastruktur saviyyasini
integrativ giymatlondirmoys imkan verir. Is¢i tohlikesizliyi vo saglamlig1 ilo bagli maddo
(Q13) ayrica g0starici kimi (“safety single”) gotiirtilmiisdiir. Bundan alavs, Umumi faaliyyat
mahiti indeksi kimi bitin bu maddalorin orta gostericisi hesablanmisdir — bu indeks
mUassisanin sanaye parkindaki iimumi faaliyyat soraitindon momnunlugunu oks etdirir.
Todgigat hipotezlorinin yoxlanilmasi {igiin bir nega statistik metod totbiq edilmisdir. Hiiquqi
vo igtisadi amillorin muossiso performansina tosirini 0lgmok mogsadilo goxtorofli xatti
regresiya analizi aparilmisdir. Regresiyada asili doyison gisminds miassisalorin mohsul
keyfiyyotindo miisahido olunan doyisimin inteqrativ qiymati istifade olunmusdur. Miistaqil
dayisonlor iso yuxarida qeyd olunan indekslordir: hiiquqi miihit indeksi, kadr hazirlig (tolim)
indeksi, texnoloji infrastruktur indeksi va tohlikasizlik saviyyasi gostoricisi. Bu modello H1-
H4 hipotezlori test edilmisdir. Regresiya modelinin parametrlori on Kigik kvadratlar Gsulu ila
giymotlondirilmis, omsallarin shomiyyatlilik saviyyalori (p-dayarlori) 0,05 soviyyasinda
yoxlanilmigdir. Modelin qurulmasi zamani multikolinearliq ehtimallari1 dlgmok (iglin
tolerantliq vo VIF gostaricilori do hesablanmigdir (Cadval 3).

H5-H8 hipotezlorini sinamaq {iglin iso qrup forglorinin analizi metodundan istifado
olunmusdur. Miiassisalorin asas Uzlosdiyi problem ndéviine, avadanligin monsayins, tatbiq
olunan tohlukasizlik vasitalorino vo istehsal prosesinin toskilati formasmna géro Umumi
foaliyyat indeksi orta giymatlorinin farglonib-farglonmadiyi birtorafli dispersiya tahlili (One-
Way ANOVA) ilo yoxlanilmisdir. ANOVA testindon ovval Levene testi ilo qruplarin
dispersiyalarinin borabarliyi yoxlanilmis va hor bir halda p>0,05 notico verdiyi Gglin
dispersiyalarin  homojenliyi forzini pozmayan statistik yanasma se¢ilmisdir. Variasiya
analizinin naticalori Uzra F gostaricisi vo shamiyyatlilik doyarlori hesablanmig, timumi F-test
ohomiyyatli ¢ixdigir halda qruplar arasinda konkret forglori mioyyan etmok dglin post-hoc
coxmiigayiss testi aparilmisdir. Segma hacmloarinin barabar olmamasi va dispersiyalarda ciizi
forglor ehtimalin1 nozoro alarag, Games-Howell post-hoc testi totbiq edilmisdir. Biitiin
statistik tohlillor SPSS programinda hoyata kegirilmis, naticalor cadvallor soklinds tagdim
edilmisdir.

Naticalar vo miizakira. ilk novbodo, todqgiqatda istirak edon miiessisalorin mumi profili
hagqinda qisa molumat verilir (Cadval 1). Sorguda respondent qisminda ¢ixis edon
muossisolorin 50%-don ¢oxu Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda yerloson sirkatlorin
niimayandoloridir. Pirallahi, Mingagevir vo Agdam Sonaye Parklarmmin payma miivafiq olaraq
11,4%, 17,3% vo 7,0% distr. Qalan 13,6% respondent digor sSonaye parklarmin
rezidentloridir. Respondentlorin boyuk oksariyyati (82%) kisi, 18%-1 iso qadindir ki, bu da
sonaye sahoasindo ¢alisan menecerlor arasinda kisilorin Ustlnlik toskil etmoasi ilo izah oluna
bilor. Yas qruplari tizro 40-49 yas aralig1 on genis tomsil olunandir (37,5%), 30-39 yas araligi
isa ikinci béyuk grupdur (32,4%). Ali tohsilli respondentlorin pay1 72,1% toskil edir, yerdo
qalanlarin iso orta ixtisas (22,1%) vo ya orta tohsili (5,9%) vardir. Sorguda istirak edonlorin
togriban yarisim homin sonaye parkinda 5-10 il arast i tacriibasi oldugu goriiniir, 35,7%-nin
tocriibasi 5 ildon az, 16,2%-nin isa 10 ildon goxdur. Bu gostaricilor segmonin Kifayat godor
tocriibali menecerlordan ibarst oldugunu demays asas verir.
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Cadvsl 1. Respondentlarin demografik gostaricilar Gzra bolgust (N=272)

Gostarici Kateqgoriya N %
Sumgayit Kimya Sonaye Parki | 138 | 50,7
Pirallah1 Sonaye Parki 31 | 114
Faaliyyat gostardiyi sanaye parki Mingagevir Sonaye Parki 47 | 17,3
Agdam Sonaye Parki 19 7,0
Digor sonaye parklari 37 | 13,6
Cinsi Kisi 223 | 82,0
Qadm 49 18,0
18-29 yas 34 12,5
< 30-39 yas 88 | 324
Yas aralig 4049 zas 102 | 37,5
50 vo yuxari 48 17,6
Ali tohsil 196 | 72,1
Tahsil saviyyasi Orta ixtisas 60 | 22,1
Orta tohsil 16 59
5 ildan az 97 | 357
Anketin kegirildiyi parkdaki staj 5-10il 131 | 48,2
10 ildan ¢ox 44 | 16,2

Sorgu naticalorinin tahlilina baslanmazdan 6nco 6lgmo alotinin etibarliliq saviyyasina
baxilmigdir. Cronbach alfa statistikas1 gostarmisdir ki, daxil edilon 10 maddanin birlikds alfa
gostoaricisi 0,91 togkil edir. Bu, sorguda istifado olunan ifadslorin eyni konsepti ¢ox yuksak
daxili uygunluqgla 6l¢diiyiinii tosdigloyir. Digor torofdon, maddslor mixtalif alt mévzulari
ohato etdiyindon onlardan formalasdirilan indekslorin alfa goéstoricilori do hesablanmisdir
(Cadval 2). Hlqugi dostok soraiti ilo bagli dord ifadonin birlosmasi naticasinds alds olunan
indeks Gcln Cronbach a = 0,77 olmusdur ki, bu yeni tortib edilmis sorgu O6lgayi c¢ln
gonastbaxs hesab edils bilor. Kadr hazirligi va tolim imkanlarini 6lgan iki maddslik indeksin o
= 0,70, texnoloji infrastrukturun vaziyystini Olcon iki maddoalik indeksin iss a = 0,66
olmusdur. ki maddolik indekslor ticiin bu gostoricilor statistik olaraq mogbul sayila bilar,
¢linki yalniz iki sualdan ibarat Glclido Cronbach o nisbi olaraq asagi cixir. Umumilikdo,
etibarliliq tohlili sorgu suallarindan aldo olunan molumatlarin giivenilir oldugunu vo davam
etdirilon analizlor ti¢iin uygun oldugunu gostarir.

Cadval 2. Sorgu o6l¢oklarinin etibarhhg iizra Cronbach alfa gostaricilari

Skala (madda qruplar) Madds say1 | Cronbach o
Q10-Q19 butun maddalor (Gmumi) 10 0,91
Hiqugi dastok soraiti (Q10, Q11, Q12, Q14) | 4 0,77
Kadr hazirligi vo talim (Q17, Q18) 2 0,70
Texnoloji infrastruktur (Q15, Q16) 2 0,66

Daha sonra irali siiriilmiis hipotezlorin yoxlanilmas1 magsadilo qurulan regressiya modelinin
noticalori tohlil edilmisdir. Coxtorofli xotti reqressiya tohlili hiquqi mdhit, kadr talimi,
texnoloji status vo tohlukasizlik saviyyasi kimi mustaqil doyisonlorin mohsul keyfiyyati
indeksina tosirini ortaya qoymusdur. Cadval 3-do regressiya modelinin amsallar1 va statistik
gostaricilori toqdim olunur. Modelin p-value (F testi zro) 0,000-don kicik olmus vo
determinanthiq omsali (R?) 0,45 otrafinda miioyyon edilmisdir ki, bu da asili doyisonin

(
l 201

—t



ADAU-nun ELMI OSORLORI
ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799

10.30546/2790-5799.01.2026.1101

variasiyasinin toXminon 45%-nin seg¢ilmis amillorls izah olundugunu gostarir. Naticalora géra
hiqugi muhit indeksi (legal_index) doyisoni B = 0,427 omsali ilo mishat vo statistik
baximdan yiiksok shamiyyatli tasir gostarir (p<0,001). Bu o demoakdir ki, sonaye parkinda
hiiquqi prosedurlarin sadaliyi, glzostlorin saviyyasi kimi amillorlo 6lgllon hiqugi muhit
yaxsilasdigca mohsul keyfiyyati indeksi shomiyyatli doracads yiksslir. Kadr hazirligi indeksi
(training_index) Uzro amsal B = 0,220 olub, onun tasiri do misbat vo shamiyyatlidir
(p=0,005). Yoni, parkda ixtisasli kadrlarin mévcudlugu vo tolim imkanlarmm artmas: da
muoassisanin mahsul keyfiyyatini ohomiyyatli sokildo artirir. Texnoloji infrastruktur indeksi
(tech_index) tigiin B = 0,297 hesablanmig vo bu doyisan do musbat tasira malikdir (p<0,001).
Bu natico gostorir ki, miasir texnologiyalarin, avadanliglarin vo innovativ imkanlarin
movcudlugu mohsul keyfiyyatino misbat tasir edir. Diggsti calb edon magamlardan biri isgi
tohllkasizliyi todbirlori gostoricisinin (safety_single) reqressiyada nozorogarpacaq tosir
niimayis etdirmomasidir. Onun omsali comi B = 0,021 olmus vo statistik olaraq
ohomiyyatsizdir (p=0,727). Niys tohlukasizlik todbirlorinin yiksok olmasi bu todgigatda
mohsul keyfiyyatino oshomiyyatli tosir gostormomisdir? Mimkiin izahat odur ki, isci
tohliikasizliyinin istehsal somaraliliyins tasiri daha ¢ox uzunmuddatli perspektivds tzo ¢ixir.
Qisamiiddatli dovrds iso miuoassisalor osas digqgati mohsul buraxilisi vo bazar paymin
genislondirilmasine yonaldir, tahliikasizlik masalalori 6n planda olmaya bilar. Bazi tadgigatlar
is¢i saglamligmin uzun miiddstdos mohsuldarliga miisbat tasir etdiyini gostarss do, bizim sorgu
molumatlarimiz hazirki moarhaloda belo bir tosiri statistika baximindan tasdiglomadi. Bununla
belo, galocokdsa bu sahodo aparilacaq todgigatlar daha uzun zaman kasiyinds tohlikasizlik
investisiyalarmin somorasini giymatlondira bilar.

Cadval 3. Huquqi va iqtisadi amillarin mahsul keyfiyyatina tasirinin reqressiya tahlili

Mustaqil dayisen B Std. Error | B t p (Sig.) | Tol. | VIF
(Konstant) 0,347 | 0,165 — 2,102 10,036 |- —
Huqugi muhit (legal_index) | 0,427 | 0,091 0,347 | 4,675| 0,000 | 0,318 | 3,147
Kadr tolimi | 0,220 | 0,077 0,194 | 2,841 | 0,005 | 0,374 | 2,673
(training_index)

Texnoloji status | 0,297 | 0,074 0,252 | 3,997 | 0,000 | 0,441 | 2,270
(tech_index)

Tohllkasizlik soviyyasi 0,021 | 0,059 0,021 0,349 | 0,727 | 0,464 | 2,153

Yuxaridaki reqressiya modeli tadqiqatin asas naticalorindan biri kimi tagdim oluna bilar. Elde
edilmis diistura asason, mohsul keyfiyyati indeksinds 1 vahid artim alds etmok Uc¢lin hiiquqi
mihit indeksini toxminan 2,34 vahid yikssltmak lazim golir. Eynila, mohsul keyfiyyatini 1
vahid artirmaq t¢ilin texnoloji infrastruktur indeksinin toxminan 3,37 vahid, kadr hazirligi
indeksinin iso 4,55 vahid artirilmasi talob oluna bilor. Bu rogemlar aslinde mivafiq regressiya
omsallarmin tors giymotloridir vo onu gostorir ki, hazirki soraitdo mohsul keyfiyyatini
yaxsilagdirmaq tg¢iin hiiquqi miihitin optimallagdirilmasi nisbaton daha tosirli vo “tez natico
veron” yanagmadir. Masalon, sonaye parklarinda qanunvericilik bazasmin tokmillogdirilmasi,
icazo Vo lisenziyalarin alinmasimnin sadslogdirilmasi, vergi glizastlorinin genislondirilmasi kimi
addimlar qisa zamanda miiassisalorin mohsullarinin keyfiyyat gostoricilorino mushat tosir
g0stara bilor. Texnoloji tachizatin vo kadr potensialinin giiclondirilmasi do vacib olsa da,
onlarin tam tosirinin reallagsmasi nisboton daha ¢ox zaman va vosait talob eds bilor. Bu natico
bir daha vurgulayir ki, sonaye parklarinda istehsal sahibkarliginin inkisafi ii¢lin institusional-
hiiquqi miihitin optimallasdirilmas1 xiisusi ohamiyyat dasiyir. Bu, avvalki arasdirmalarla da
uygunluq toskil edir — masalon, Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarla bagl aparilmis
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todgiqatlarda hiiquqi bazanin giiclii olmasinin geyri-neft sektorunun inkisafina miithiim t6hfs
verdiyi geyd olunur (Najafzada, 2024).

NOvbati morholodo, tadgigat ¢argivasinds irali siiriilmiis H5—H8 hipotezlorinin yoxlanilmasi
iclin aparilan variasiya tahlillorinin naticalori tohlil edilmisdir. Bu analizlords asili doyison
gismindo miiessisenin Umumi foaliyyst miihiti indeksi ¢ixis edir. Umumi indeks, yuxarida
geyd olundugu kimi, sorguda Olgiilon bultin osas aspektlorin (hiiquqi sorait, kadr va
texnologiya imkanlari, tohlukasizlik va s.) orta giymotidir vo muossisanin Sanaye parkindaki
umumi foaliyyat soraitindon momnunlugunu oks etdirir. ilk olaraq, miiossisalorin lzlosdiyi
osas problem qruplarina goro Umumi indeks orta gdstoricilorinin farglonib-forglonmoadiyina
baxilmigdir. Cadval 4-do bu naticolor gOstorilmisdir. Miiossisalor bes osas problem
kateqoriyasina ayrilmisdir: maliyys problemi yasayanlar, kadr problemi yasayanlar, kéhna
texnologiya problemi yasayanlar, bazar tolobat1 problemi yasayanlar vo tochizat (xammal)
problemi yasayanlar. Hor bir grup Ug¢un Umumi indeksin orta vo standart konarlasma
gOstaricisi verilmisdir. ANOVA naticasina g0ro qruplar arasinda statistik shamiyyatli forq
muoayyan edilmomisdir (F(4,267)=1,02; p=0,399). Bu o demokdir ki, miassisanin asas ¢atinlik
gokdiyi problemin névii onun sonaye parkindaki imumi foaliyyst mihiti gostoricisino ciddi
tasir gostarmir. Masalon, maliyys problemi yasayan sirkatlorin ortalama indeksi 2,75 oldugu
halda, kadr problemi yasayanlarda 2,80, bazar problemi yasayanlarda 2,95-dir — yani rogamlor
arasinda bozi forglor olsa da, bunlar statistik olarag mihim deyil. Bu natica bir godor
g6zlonilmaz gorune bilar, cunki farz edilo bilordi Ki, muxtslif xarakterli problemlor (maliyya
catismazligi vs. kadr ¢atismazligi vo S.) muassisalorin faaliyyatina mixtalif sokilds tasir eds
bilor. Lakin gorunir ki, Azorbaycan sonaye parklarinda faaliyyat gostoron miassisalor Gglin
Umumi biznes mihitini giymatlondirarkon hansi sahads problem yasadiglarindan asili
olmayarag, ortalama giymatlondirms bonzor galir. Bu da biitiin qruplarin oxsar saviyyads
catinliklorlo vo ya imkanlarla qarsilasdigi kimi yozula bilar.

Cadval 4. Muassisalarin Gizlasdiyi asas problem qruplarina gora Umumi faaliyyat indeksi

Problem tipi qruplari N | Orta overall_index Std. kenarlasma
Maliyys problemi yasayan 82 | 2,75 0,92

Kadr problemi yasayan 68 | 2,80 0,88

Kdhno texnologiya problemi yasayan | 55 | 2,91 0,85

Bazar tolobat problemi yasayan 41 | 2,95 0,93

Tochizat problemi yasayan 26 | 2,93 0,90

Levene testi F=0,611; p=0,656

ANOVA F(4,267)=1,02; p=0,399

H6 hipotezi corgivasindo muossisalords istifado olunan osas avadanligin mongayino goro
foaliyyat indeksi ortalamalarmm farqlonib-farglonmadiyi arasdirilmisdir. Respondentlor
avadanliq mongoyi Uzro bes kateqoriyaya ayrilmigdir: Almaniya/Yaponiya/Conubi Koreya
istehsali avadanliq istifado edonlor, Tirkiya/Cin istehsali avadanliq istifado edanlor, yerli
(Azorbaycan) avadanliqdan istifado edonlor, mixtalif 6lkolordon yigma avadanliq islodonlor
Vo avadanhigmin moansayini bilmayanlor. Cadval 5 bu gruplar (zra naticolori oks etdirir.
Avadanliq mongoayi qruplari arasinda imumi indeks gostaricilorinds ctizi forglor nozors carpsa
da (mosalon, Almaniya/Yaponiya avadanligi olanlarda orta 2,97, yerli avadanlq istifado
edonlordo  2,75), ANOVA testino goro bu forglor statistik ohomiyyast kasb etmir
(F(4,267)=1,433; p=0,222). Levene testinin p=0,564 olmas1 varianslarin homojen oldugunu
gostorir. Demoli, H6 hipotezi — “istifado olunan avadanligin moangayina goro Umumi gostarici
forglonir” forziyyssi rodd olunur. Bu notico ondan Xosbaor verir ki, hazirki moarhalods
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muassisalorin imumi foaliyyst muhiti xarici vo ya yerli avadanliq istifado etmosindon asil
olarag ohomiyyatli deracads doyismir. Istifade edilon texnologiyanin monsoyi yox, daha ¢ox
onun yeni Vo modern olmasi forq yaradardi ki, sorguda “kdhna texnologiya problemi” ayrica
nozardan kegirilmisdi (H5-da) vo o da mithiim faktor kimi ¢ixmamisdi. Bu da Azarbaycandaki1
Sonaye parklarinda texnologiya masalasinin mansadon ¢ox, Umumilikda yenilonma ehtiyaci
kimi ortaq bir problem oldugunu gostarir.

Cadval 5. Avadanhq mansayi qruplarina gora imumi faaliyyat indeksi

Avadanhq mansayi qruplan N | Orta overall_index | Std.
konarlasma

Almaniya/Yaponiya/C.Koreya  avadanhigi | 62 | 2,97 0,89

olan

Tirkiys/Cin avadanligi olan 104 | 2,78 0,93

Yerli avadanliq olan 48 | 2,75 0,87

Miixtalif 6lkalordon y1gma avadanliq 37 |2,86 0,94

Monsayi bilinmoyon avadanlq istifado edon | 21 | 2,66 0,90

Levene testi F=0,744; p=0,564

ANOVA F(4,267)=1,433; p=0,222

NOvbati addimda miiassisalorin tohllkasizlik vasitalori praktikalarina géra Umumi foaliyyat
gostaricilorindaki farglor tohlil edilmisdir. Respondentlor torafindon is yerinds totbig olunan
xususi tohlikssizlik toadbirlorinin mévcudluguna asason bes qrup miioyyan edilmisdir: fordi
goruyucu geyimlor (xiisusi is¢i geyimlori, kaska, alcok va s.) istifado edon misassisalar,
muhafizs signalizasiya sistemlori qurasdiranlar, istehsalat tullantilari tigiin filtrasiya sistemlori
olanlar, yalniz an asas qoruyucu vasitalori (adi amok miihafizasi qaydalar1) olanlar va he¢ bir
xususi tohliikesizlik avadanligi olmayanlar. Cadval 6-da gostorildiyi kimi, qruplar arasinda
imumi indeksin ortalarinda miioyyan forglor var. ©On yiiksok ortalama filtrasiya sistemlori
qurasdiran miiassisalor qrupunda miisahids edilir (3,01), an asag1 iso he¢ bir xUsusi vasitasi
olmayanlar qrupundadir (2,69). Digar qruplar araliq gostoriciloro malikdir: fordi qoruyucu
geyim istifado edonlords 2,82, signalizasiya sistemi olanlarda 2,98, yalniz baza qoruyucu
vasitalori olanlarda 2,73. Bu farglorin statistik baximdan shomiyyatli olub-olmamasina baxaq.
ANOVA testinin naticasi Sorhad ohamiyyatlilik gdstorir — Umumi F(4,267)=2,249 olub
p=0,064 soviyyasindadir. Bu, klassik 0,05 hoddindon bir godor yiksok olsa da, 0,1
saviyyasinda shamiyyatli kimi gabul edils bilor. Belolikls, H7 hipotezi tam olmasa da gisman
tosdig olunur: tohlikssizlik praktikalarinin saviyyasino géro Umumi foaliyyst gostaricisindo
muoayyoan forqlor miisahido olunur. Post-hoc tohlil (Games-Howell) konkret olaraq an bdylk
forgin filtrasiya sistemlori olanlarla (c) he¢ bir xUsusi vasitesi olmayanlar (e) arasinda
oldugunu gostarir (orta forq ~0,32; p=0,087). Bu forq do 0,05-don boylkdur, lakin meyl
xarakterlidir vo daha boyiik hacmli nimuna ilo shomiyyatli ola bilordi. Umumiyyatlo, bu
noticolor demoyos osas verir ki, daha mutoroqqi tohllkasizlik infrastrukturuna malik
muoassisalor cuzi Gstunliys malikdirlor. Yiksok tohliikasizlik standartlart miiassisanin imumi
is mihitino bir godor misbat tasir etso do, hazirki molumatlara goro bu tosir statistik olaraq
tam tosdigini tapmir. Bunun sobobi kimi, sonaye parklarinda tohlukasizlik taloblarinin dovlot
torafindon minimum standartlar soklinds onsuz da tomin olunmasi gostoarilo bilor — yani xiisusi
alava tadbirlor goron miassisalorlo gérmayanlor arasinda forg 0 gadar do kaskin deyil.
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Cadval 6. Tahlikasizlik vasitalarinin mévcudlug saviyyasina géra Umumi faaliyyat

indeksi
Tohlukasizlik vasitalori qruplar N | Orta overall_index | Std. kanarlasma
Fordi goruyucu geyimlor istifado edanlor 94 | 2,82 0,92
Signalizasiya sistemlori olanlar 512,98 0,87
Filtrasiya sistemlori olanlar 38| 3,01 0,88
Yalniz osas qoruyucu vasitolor olanlar 732,73 0,93
Heg bir xisusi vasitasi olmayanlar 16 | 2,69 0,95
Levene testi F=0,492; p=0,741
ANOVA F(4,267)=2,249; p=0,064
Post-hoc (Games-Howell) ) vs e): A=0,32; p=0,087

H8 hipotezi lzrs tohlil istehsal prosesinin togkilati formasina géra qruplarm timumi faaliyyat
indeksi ortalamalarini1 miiqayiss edir. Sorguda miiassisalorin istehsalat proseslorini necs toskil
etdiyi barado moalumat toplanmisdir. Bu xiisusiyyatine gors bes qrup formalasdirilmigdir: tam
avtomatlagdiritlmis  proseso  malik  muassisalor, yarim-avtomatlasdirilmis  vo  ya
mexaniklosdirilmis prosesloro malik miassisalor, asason ol amayino osaslanan (enanovi)
proseslor, istehsalatin hissoloro boliinmiis névbali proses formasina sahib muoassisalor va
istehsal prosesinin miiayyan sistemi olmayan (qarisiq) miiassisalor. Cadval 7-do bu gruplarin
naticalori toqdim edilmisdir. Tam avtomatlasdirilmis istehsal prosesino malik sirkatlords
Umumi indeks orta giymoti 3,05-dir ki, bu, grup daxilinds an ylksak gostoricidir. Oksina,
istehsal prosesinin sistemsiz va qarisiq oldugu miiassisalords bu gdéstarici an asagidir — comi
2,50. Ol amoayinin {istiin oldugu anonavi proseslords do ortalama asagidir (2,62). Yarim-
avtomatlasdirilmis prosesli qrupda orta 2,79, hissalora boliinmiis névbali prosesli qrupda iss
2,76 olarag mioayyan edilmisdir. Bu rogomlor avtomatlasdirma soviyyasi artdiqca timumi
faaliyyat gostaricisinin yiksaldiyine dair bir meylin oldugunu gostarir. ANOVA naticalori do
bu meyli tasdiqloyir: qruplar arasinda forq statistik shomiyyatlidir (F(4,267)=3,216; p=0,013).
Levene testino goro dispersiyalar borabardir (p=0,506), yoni varianslarin farqi naticays tasir
etmir. Post-hoc analizi (Games-Howell) hansi qruplarin forq yaratdigini dagiqlosdirmisdir.
Xususilo, tam avtomatlasdirilmis proseso malik muossisalorlo ol omayinin iistiin oldugu
muoassisalor arasinda orta gostaricide shamiyyatli forq vardir (toxminan 0,43 vahid; p=0,046).
Homginin, tam avtomatlagdirilmis proseslo sistemsiz/qarisiq proses qruplarmi miiqayiso
etdikdo do ciddi forg Uzo ¢ixir (orta forq ~0,55; p=0,037). Bu naticalor tam
avtomatlasdirmanin miiassisonin faaliyyst muhitino shomiyyatli misbat tasir etdiyini gostarir.
Demok, H8 hipotezi — “istehsal prosesinin toskil formasi1 imumi faaliyyat gostaricilorine tasir
gOstorir” — tosdiqini tapmus olur. Bu tapint1 mantige uygundur vo odobiyyatda vurgulanan
sonayelosmo Vo avtomatlagdirma tendensiyalarima paraleldir. Mosolon, Conubi Koreya
tocriibasinds yliksok texnoloji parklarin uguru mohz istehsal proseslorinin avtomatlagdiriimasi
vo muasir taloblora uygun toskilindon asili olmusdur (Lee, 2021). Bizim oldo etdiyimiz natico
do gostorir Ki, istehsal prosesini miasir texnologiyalar asasinda quran miiassisalor sonaye
parkinin imkanlarindan daha somorali yararlanarag Umumi faaliyyst baximindan {istiin
movgeys sahib olurlar.
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Cadval 7. istehsal prosesinin taskilati formalarina gora imumi faaliyyat indeksi

Istehsal prosesi taskilati qruplan | N | Orta overall_index Std. konarlasma
Tam avtomatlasdirilmig proses 58 | 3,05 0,85
Yarim-avtomat/mexaniki proses 92 | 2,79 0,90
Ol amoyinin {istiin oldugu proses | 47 | 2,62 0,93
Hissalara boliinmiis novbali proses | 61 | 2,76 0,88
Sistemsiz/qarisiq proses 14 | 2,50 1,01
Levene testi F=0,832; p=0,506
ANOVA F(4,267)=3,216; p=0,013
Post-hoc (Games-Howell) a) vs ¢): A=0,43; p=0,046

a) vs e): A=0,55; p=0,037

Yuxaridak: biitiin naticalori Gmumilosdirmazdan avval geyd etmok lazimdir ki, tadqigatin
nozordo tutdugu hipotezlorin bozilori tosdiglondi, bozilori iso tosdiglonmadi (Cadval 8).
Hiqugi-igtisadi miihitin baslica komponentlari sayilan ti¢ amilin (hiiquqi sorait, kadr hazirligi,
texnoloji infrastruktur) istehsal sahibkarliginin naticalorino ohamiyyatli misbat tasir
gOstordiyi askarlandi. Bu, praktiki baximdan o demokdir Ki, Sonaye parklarinda faaliyyat
gOstaran miassisalorin genislonmasi Gglin ilk ndvbads slverisli hiilquqi bazanmn va investisiya
togviglorinin olmasi ¢ox vacibdir. Eyni zamanda, kadr potensialinin giiclondirilmasi
(ixtisasartirma, peso tohsili, talimlarin toskili) vo park daxilinds miiasir texnologiyalara ¢ixis
imkanlarinin tomin olunmasi da sirkatlorin ugurunu artiran miihiim amillordondir. Bu (g
faktorun rolunun statistik olaraq stbut edilmasi Azorbaycanda sonaye parklarmin inkisaf
strategiyalar1 baximindan da shomiyyat kasb edir. Digar torofdon, is yerlorinds tohlikasizlik
Vo saglamliq todbirlorinin  yiiksok soviyyado olmasmin qisamiiddotli perspektivda
mohsuldarhiga bariz tasiri mioyyan edilmadi. Bu, park rezidentlori {i¢iin hazirda prioritetin
daha cox istehsal hacmi vo iqtisadi gostoricilor oldugunu, tohlikasizlik moasalalorinin isa
mulayyan minimum saviyyada tomin olundugdan sonra slave iistiinliik yaratmadigmi gostora
bilor. Lakin bu natico tohliikasizlik todbirlorinin faydasiz olmasi kimi izah edilmamoalidir —
sadaco, onun mishot tosiri diger amillorlo miqayisads statistik modelds 6zUni biruzs
vermadi. Umumilikda, miassisalorin tmumi faaliyyst muhiti gostaricisini farglondira bilacok
amillordon yalniz istehsal prosesinin togkil formasi shamiyyatli faktor kimi ortaya ¢ixmisdir.
Avtomatlagdirma doracasi ylksok olan mioassisalor, demoak olar ki, bitin digar sortlords
stlinliik qazanirlar. Bu da dovriin talobina uygundur: rogabot gabiliyystinin tamin edilmasi
Uciin sonayeds miiasir texnologiyalarin tatbiqi zaruridir.

Cadval 8. Tadgiqgat hipotezlarinin test naticalarinin qisa xiilasasi

Hipotez | Farziyyanin mazmunu Notica Statistik asaslandirma
(qusaca)

H1 Hiqugi  mihitin  alverigliliyi | Tosdiq Legal_index omsali
mohsul  keyfiyyatino  misbot | edilmisdir regressiyada musbat Vo
tasir gostorir. ohomiyyatlidir (p<0,001).

H2 Kadr  hazirhgr  vo  tolim | Toasdiq Training_index  reqressiyada
imkanlar1 mohsul keyfiyyatini | edilmisdir misbat  vo  ohomiyyatlidir
yuksaldir. (p=0,005).

H3 Texnoloji infrastrukturun | Toasdiq Tech_index regressiyada
soviyyasi mohsul keyfiyyatino | edilmisdir muisbot  vo  ohomiyyatlidir
musbat tosir edir. (p<0,001).

H4 Yiksok tohlukasizlik todbirlori | Tosdiq Safety doyisoni reqressiyada
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mohsul keyfiyyatini artirir. edilmomisdir ohomiyyatli deyil (p=0,727).

H5 Osas problem tipino goro | Toasdiq ANOVA qruplararas1  forq
Umumi  foaliyyat  g0storicisi | edilmomisdir | gostormadi (p>0,05).
farglonir.

H6 Avadanligin mongoyino gora | Tosdiq Avadanliq qruplar1 iizro forg
umumi  foaliyyat  gOstoricisi | edilmomisdir | yoxdur (p>0,05).
farglonir.

H7 Tohllkasizlik praktikalarma | Qismon tasdiq | ANOVA sorhadda
gOro Umumi gostarici farglonir. ohomiyyatlidir (p~0,06); ciizi

forglor var.

H8 Istehsal ~ prosesinin  toskili | Tosdiq Avtomatlagdirma qruplar1

Uumumi gostariciys tosir gostorir. | edilmisdir arasinda forqg var (p<0,05).

Yekun natica. Aparilmis todqigat Sonaye parklarinda istehsal foaaliyyati gdstoran
muassisalorin inkisafinda bir sira mithiim amillorin rolunu empirik sokildo izo ¢ixarmusdir.
Oldos olunan naticalordon aydm olur ki, belo miassisalarin genislonmasi ilk ndvbada slverisli
hiqugi mihitdon asilidir. Hiiquqgi va institusional dastok, o climladan vergi glzastlori,
subsidiyalar, lisenziyalasdirma prosedurlarmm sadsliyi vo Umumon dovlst-6zal sektor
arasinda effektiv torofdasliq mexanizmlorinin moévcudlugu istehsal sahibkarligi ticlin giiclii
stimul yaradir. Todgigatda mioayyan edildi ki, hiiquqgi mihit indeksi yiksaldikco muassisalorin
mohsul keyfiyyati gostaricisi shomiyyatli doracads artir. Bu, praktiki baximdan onu demoya
asas verir Ki, sonaye parklarinda hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi (masalon, yeni giizastlorin
tatbiqi, investisiya tasviqi qanunvericiliyinin sadslosdirilmasi) geyri-neft sektorunda istehsalin
inkisafina birbasa miisbat tasir gostors bilor. Eyni zamanda, insan kapitalina yatirim edilmasi
— yoni kadr hazirligi, ixtisasartirma vo tolim imkanlarmin genislondirilmasi — muoassisalarin
innovasiya qabiliyyatini vo mohsul keyfiyyatini yiksaldon digor osas amildir. Todgigatda kadr
hazirligi indeksinin miisbat tasirinin statistik tasdigi bunu bir daha gdstorir. Muasir texnoloji
infrastrukturun tomin olunmasi da sonaye parklarinda sahibkarhigin somaraliliyini artirir.
Innovativ avadanliglara ¢ixis imkani, rogomsal texnologiyalarm totbigi vo Umumilikdo
avtomatlasdirma soviyyasinin ylksaldilmasi istehsal prosesinin effektivliyini vo mohsulun
ragabat gabiliyyatini shamiyyatli doracods yaxsilasdirir. Bu gonast H8 hipotezinin naticalori
ilo do uygunluq toskil edir — tam avtomatlasdirilmis istehsal qurulusuna malik miioassisalor
digarlorina nisbaton daha yiksak Gmumi naticalor gostorir.

Digor torafdan, is¢i tohllikasizliyi vo saglamligi tizra tadbirlorin qisamiiddatli dovrde miessisa
performansina statistik ohamiyyatli tasiri miiayyon olunmadi. Bu natica bir gadar gdzlonilmoz
olsa da, izaholunandir. Azarbaycanmn sonaye parklarinda miiassisalor asas diggoti istehsalin
genislondirilmasina, satislarin artirilmasma yonoaldir vo minimal talob olunan tohllkasizlik
standartlarma omol etdikdon sonra oslavo todbirlorin faydas: dorhal hiss olunmaya bilor.
Bununla bels, uzunmuddotli perspektivds is¢i tohliikasizliyina yatirimlarin somorasi basqa
todqigatlarda gqeyd edilmisdir vo mumkindir ki, zamanla bu amilin musbat tosiri daha aydin
gorinstin. Hor bir halda, muossisalorin rogabst gabiliyyatini artirmaq tgiin tohlikasizlik
modaniyyatinin yiksaldilmasi magsadouygundur, ¢iinki bu, dolayisi ilo is¢ci mamnuniyyatini
vo uzunmuiddotli mohsuldarhig: dostokloyacok amildir.

Tadqigatin elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki, ilk dofo olaragq Azsrbaycan senaye parklari iizro
istehsal yoniimlii sahibkarligin genislonmosins tasir edon hiqugi vs iqtisadi faktorlar empirik
olarag giymotlondirilmisdir. ©ldo edilmis model vasitasilo bu amillorin nisbi tesir gucu
komiyystco muoyyan edilmisdir. Xiisusilo, hesablanmig reqressiya diisturu hiiquqi miihitdoki
1 vahidlik yaxsilasmanin mohsul keyfiyyati indeksinda toxminan 0,43 vahidlik artima sabob
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oldugunu gostorir. Migayiss ig¢iin, kadr hazirhigr indeksinde 1 vahid artim mohsul
keyfiyyatini 0,22 vahid, texnoloji infrastruktur indeksi iss 0,30 vahid yukssldir. Bu naticalor
Azorbaycandaki sonaye parklari {igiin inkisaf strategiyalarinda prioritetlorin nalor olmasina
dair elmi osas verir. Buradan ¢ixan mithiim yenilik ondan ibaratdir ki, hliqugi-igtisadi muhitin
muxtalif komponentlori miiassisalorin inkisafina eyni doracods tasir gostormir: institusional
dostok amillori daha holledici rol oynayir. Eyni zamanda, todgigat Sonaye parklarinda istehsal
prosesinin tagkilinin shomiyyatini do statistik olaraq niimayis etdirmisdir — bu da yeni bir elmi
noticadir. Avtomatlagdirma soviyyasinin yuksok olmasmimn sirkotlorin imumi foaliyyat
gostaricilorini ohomiyyatli doracads yaxsilasdirmasi sonaye siyasotinds innovasiyalarin
tosviqina daha ¢ox digqgat verilmasinin vacibliyins isars edir.

Praktik baximdan, todgigat naticolori hom dovlot qurumlari, hom do sonaye parklarinin
rezidentlori tigiin faydali mesajlar verir. Dovlot siyassti Soviyyosindo Sonaye parklarinin
inkigafi ii¢lin hiiquqi bazanin daim tokmillogdirilmasi, yeni hovaslondirici mexanizmlorin
(moasalan, vergi krediti, glizastli kreditlar) totbigi tévsiys edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2022-
ci ildo Azorbaycanda “Dovlot-0zal torofdasligr’” haqqinda ganunun qobul edilmosi bels
mexanizmlorin geniglondirilmasi Ug¢lin hiquqi zomin yaratmisdir. Golocokds bu ganunun
imkanlarindan istifado etmoklo sonaye parklarinda infrastruktur layihslorinin birgo
maliyyslosdirilmasi vo idara edilmasi, 6zal sektorun investisiya giictiniin calb olunmasi kimi
addimlar atila bilor. Bundan slave, todgigat gosterir ki, kadr potensialinin giiclondirilmasi va
yenilik¢i mihitin tosviqi rezident sirkotlorin uguruna birbasa tasir edir. Bu sababdon, park
idaroetmoalorine yuksok ixtisash kadrlarin calbi Uglin talim markazlori yaratmag, universitet-
sonaye omokdashigin1 inkisaf etdirmok kimi addimlar tdvsiya olunur. Texnoloji
infrastrukturun yaxsilasdirilmast — mosalon, park orazisindo miiasir laboratoriyalarin,
texnoloji inkubatorlarin qurulmasi — da vacibdir. Rezident musassisalor iso 6z ndvbasinds
istehsal proseslorinin - modernlosdirilmasina investisiya qoymali, avtomatlagdirma vo
rogomsallasma layihalorina 6nom vermalidirlor.

Todqgigatin bazi mohdudiyyatlori do qeyd olunmalidir. Ilk ndvbods, molumatlar subyektiv
sorgu qiymotlondirmalorine osaslandigindan, bozon respondentlor 6z miassisalorinin
vaziyyatini obyektiv deyil, nisbi kontekstds dayarlondirmis ola bilarlor. Galocak tadgigatlarda
obyektiv gostaricilor (masalon, istehsal hocmi artimi, satis goliri dinamikasi) ilo sorgu
molumatlarmin miiqayisali tohlili aparmaq faydali olard1. Ikincisi, bu todgigat kesiksal (cross-
sectional) xarakter dasiyir; yoni molumatlar mioyyan bir dovr {igiin toplanmigdir. Zaman
arzinds hiiquqgi vo igtisadi amillordaki dayisikliklarin tasirini 0yronmok dgiin uzunmuddatli
(panel molumatlar osasinda) todgiqatlara ehtiyac vardir. Uciinciisii, todgigat yalniz sonaye
parklar1 daxilindo faaliyyat gostoron miassisalori ohato edir. Miigayissli analiz Uglin sonaye
parklarmin xaricindo foaliyyat gdOstoron bonzor mioassisalorin performans: ilo bir tohlil
aparmaq maraqli olardi — bu, parklarin effektivliyini daha da dearindan giymatlondirmaya
kdémoak eda bilar.

Naotico etibarils, togdim olunan arasdirma Azarbaycanda senaye parklar1 kontekstindo istehsal
sahibkarhigmin inkisafina tosir géstoran hliqugi vs iqtisadi faktorlar1 ilk dofo empirik tsullarla
giymatlondirmis vo mioyyan etmisdir ki, hiiquqi mihitin olverigliliyi, insan kapitalinin
inkisafi vo texnoloji infrastruktura ¢ixis imkanlar1 miiassisalorin genislonmasinda halledici rol
oynayir. Bu amillorin yaxsilasdirilmasi ilo bagh atilacaq addimlar 6lkonin qeyri-neft
sektorunun va imumoan milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina miithiim t6hfs veracokdir.
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EVALUATION OF LEGAL AND ECONOMIC FACTORS AFFECTING THE
EXPANSION OF MANUFACTURING ENTREPRENEURSHIP IN INDUSTRIAL
PARKS (AN EMPIRICAL APPROACH FOR AZERBAIJAN)

Mehman Valeh oglu Hasanli

ABSTRACT
Purpose: The purpose of this study is to evaluate the impact of legal and economic factors on the expansion of
manufacturing entrepreneurship within industrial parks, using the example of Azerbaijan. It aims to identify how
the business environment — particularly the regulatory support, human capital development, and technological
infrastructure — influences the performance and growth of manufacturing firms operating in these parks.
Methodology: The research is based on survey data collected from 272 enterprises across five major industrial
parks in Azerbaijan. The survey questionnaire included Likert-scale items assessing various aspects of the
operational environment in the parks (legal support, training and human resources, technological infrastructure,
safety measures, etc.), as well as indicators of firms’ recent performance (e.g. perceived improvements in
product quality and competitiveness). The data were analyzed using SPSS 26 software. Reliability of the survey
instrument was confirmed (overall Cronbach’s a = 0.91, KMO = 0.94). A multiple linear regression was
conducted to test the influence of key factors (legal environment, training, technology, safety) on product quality
improvement (as a proxy for enterprise performance). Additionally, one-way ANOVA tests (with post-hoc
comparisons) were used to examine differences in overall operational index across groups defined by main
problem type, equipment origin, safety practices, and production process organization.
Practical significance: The findings provide practical insights for policymakers and park management.
Strengthening the regulatory framework and incentive schemes in industrial parks, investing in workforce
development, and upgrading infrastructure can directly contribute to better performance of resident
manufacturing firms. Enterprises can also benefit from these results by understanding which aspects of the
business environment to prioritize. The study offers evidence-based guidance for improving industrial park
policies to foster entrepreneurship and industrial growth.
Findings: The regression results indicate that a favorable legal environment, better training and human capital,
and modern technological infrastructure have significant positive effects on the product quality and performance
of manufacturing firms (p<0.01 for all three factors). In contrast, the level of workplace safety measures did not
show a statistically significant short-term effect on product quality (p>0.05). ANOVA results reveal no
significant differences in overall operational index based on the primary problem faced by firms or the origin of
their equipment. However, firms with more advanced safety equipment tended to have slightly higher
performance indices than those without (though this difference was only marginally significant, p~0.06). The
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most notable finding is that the organization of the production process significantly affects firm performance:
companies with fully automated production processes exhibited a markedly higher overall performance index
compared to those relying on manual or ad-hoc processes (p<0.05).
Originality: This research is the first to empirically assess the key legal and economic factors influencing
manufacturing entrepreneurship in Azerbaijan’s industrial parks. The developed regression model quantitatively
demonstrates the relative impact of these factors, showing, for example, that improving the legal environment
yields a greater immediate effect on product quality than equivalent improvements in training or technology
under current conditions. The study also provides new insight by finding that workplace safety measures, while
important, did not manifest an immediate measurable impact on performance in the short run. These findings add
a nuanced perspective to the existing literature and highlight the primacy of regulatory and infrastructure factors
in the context of industrial parks in a transition economy.

Keywords: industrial parks; manufacturing entrepreneurship; legal environment; economic factors;
empirical analysis

OLIEHKA ITPABOBBIX 1 DKOHOMHWYECKHNX ®AKTOPOB, BJIUSIONINX HA
PACHIMPEHUE ITPOU3BOJCTBEHHOI' O ITPEJIIIPUHUMATEJILCTBA B
IPOMBIIIJIEHHBIX TAPKAX (OMIIMPUYECKHWH MMOIXO0/] HA IPUMEPE
A3BEPBAVJIJKAHA)

Mexman Banex orisl ["'acanmm
PE3IOME

Ileab ucciaenoBanus: llens naHHOI pabOThl — OLEHWTH BIIMSIHUE TPABOBBIX M SKOHOMHUUYECKHX (haKTOPOB Ha
paciiupeHre IPOM3BOACTBEHHOTO MpeAIpHHUMATeNbCTBA B HHAYCTPHANIBHBIX IIapkax (Ha mpuMepe
AsepOaiipkana). lcciemoBaHue HaIpaBiIeHO HA BBIABICHHE TOro, Kak OH3HEcC-cpela — B YacTHOCTH,
PeryasATOpHas MOAJeprKKa, pa3BUTHE KaJPOBOTO MOTEHIMANa U TeXHOJIOrHyeckasi MHPPacTpyKTypa — BIMAET Ha
pe3yabTaThl JEATENbBHOCTH W POCT IPOM3BOJACTBEHHBIX HPEANPUATHH, (YHKIHOHUPYIOIIMX B Ipeaenax
HHIYCTPHAJIbHBIX MapKOB.

MeTtononorusi MccJaeA0BaHUsA: OMIMPUIECKON OCHOBOM HCCIEIOBAHUS IOCTYXKIIN JTaHHbIE orpoca 272
NPEeINPUATHH, PACIIONOKEHHBIX B IIATH KPYIHBIX MHAYCTPHAIBHBIX Mapkax AsepOaiimxanHa. AHKeTa BKIJIIOYasa
BOIPOCHI 10 5-OayuibHOM Ikane JlukepTa, OlEHUBAIONIME DPa3jIMYHbIC ACIIEKTHI JIENIOBOM Cpelbl B IMapKax
(mpaBOBast MOAJEPIKKA, MOATOTOBKA KAAPOB M OOYUEHHE, YPOBEHb TEXHOIOTMYECKOH HH(PPACTPYKTYPHI, MEpPHI
0e30IacCHOCTH U Jp.), a TaKKe II0Ka3aTelnd HeJaBHEH INUHAMHKU JAeSTeIbHOCTH NPEANPHUATHH (Hampumep,
M3MEHEHHs Ka4ecTBa MPOAYKIIMH U KOHKypeHTocrocoOoHocTH). OO6paboTKa JaHHBIX NMPOBOAMIACE B IPOrpamMme
SPSS 26. HanexxHOCTh OMPOCHOTr0 MHCTPYMEHTA MOATBEpkKAeHa pacueToM koddunmenta Kponbaxa (oOmmwmit o
= 0,91; KMO = 0,94). Ins npoBepku runore3 H1-H4 o BiusiHum kimtoueBbix (hakTopoB (TPaBOBOI CPEbL,
MOATOTOBKM KAaJpOB, TEXHOJOTHWi, OE30MacHOCTH) Ha YiydleHHe KadyecTBa NPONYKLIMH ObUI NPHUMEHEH
MHO)KECTBEHHBII JIMHEHWHBIN perpeccuoHHbIN aHanu3. Kpome Toro, ¢ menpto mnpoepku rumote3 H5-HS8
npoBeeH ofaHoMaKTopHsIi auctepcnonusii anamms (ANOVA) ¢ post-hoc tectamu, cpaBHHUBAIOIINIA CpEIHUE
3HaUCHUS MHTETPaJIbHOTO MOKa3aTelsl OlepalliOHHON Cpeabl NPeIIPUATHI MEX Ty TPYIIIaMH, BBIACICHHBIMU 110
NPU3HAKy OCHOBHOW IIPOOJIEMBI, NPOHCXOXICHUA OOOPYIOBAaHHSA, IPAKTHKA O€30MacHOCTH U (OPMEI
OpraHU3alX IIPOU3BOJCTBEHHOr0 IpoIecca.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTD HcciaenoBanus: [lomydeHHble pe3ynbTaThl HMEIOT MPAKTHIECKYIO IIEHHOCTh KaKk
JUIsL OpraHOB TOCYNApCTBEHHOH BIACTH, TaK W JUIA PYKOBOJCTBA HMHAYCTPHAIBHBIX ITAPKOB M CaMHUX
NpeIPUATHI-PE3UICHTOB. BBIBOIBI MCCIeNOBAaHUS CBUICTEIBCTBYIOT O HEOOXOAUMOCTH COBEPIIECHCTBOBAHHS
NpaBOBOM 0a3bl M CHCTEMBl CTUMYJIOB B WHIYCTPHANBHBIX NAapKaxX, YCHJICHHS Mep MO IOATOTOBKE
KBATU(HIMPOBAHHBIX KaJIpOB M MOAEPHMU3AIMH HHPPACTPYKTYpHl. Peann3amms Takux Mep MO3BOJHT MOBBICUTD
3¢ deKTHBHOCTS pabOTHI NMPOU3BOACTBEHHBIX NPEANPHUATHI B mapkax. g caMux NpeAnpHATHHA pe3ylbTaThl
YKa3bIBAalOT Ha TO, KAKWE aCIeKThl BHEIIHEH cpeibl Hanbosee 3HAYMMBI Ul pocTa OM3HEeca, YTO MOMOXKET MM
NPaBHJIBHO PACCTaBUTh NPHOPHUTETHI IIPH pacpeieIeHHN PECyPCOB.

Pe3yabTaThl HcclaeA0BaHUsA: Pe3ynbTaThl perpecCHOHHOIO aHalli3a MOKa3ajH, YTO ONaronpHsATHAs MpaBoOBas
cpena, 3(QexTHBHas NOATOTOBKA KaJpOB M HAJIWYHE COBPEMEHHOH TEXHOJIOTHYECKOH HH(PPACTPYKTYPHI
OKa3bIBAIOT CTATHCTUYECKU 3HAYMMOE TOJIOKUTENBFHOE BIMSHHE Ha Ka4eCTBO MPOLYKIIMU M TIPOM3BOJCTBEHHBIC
nokazatenu npeanpusatuii (P<0,01 mis Bcex Tpex dakTopos). B To ke BpeMs ypoBeHb 0OECIEUEHUsSI TEXHUKH
0€30MacHOCTH M OXPaHBI TPY/AA HE MPOJIEMOHCTPUPOBAT CYIIECTBEHHOI'O KPATKOCPOYHOTO BIIMAHHS Ha Ka4eCTBO
npoxyknun (p>0,05). CornacHo pesynbraram ANOVA, MHTErpasibHBIA IMOKa3aTeNnb ONeparMoHHON Cpeibl He
3aBUCHUT OT TOT0, C KAKMMH OCHOBHBIMH TIPOOJIEMaMH CTAIKUBACTCS MPENIPHATHE WIH KaKoe MPOUCX OKICHUE
MMEET UCIIOIb3yeMOe UM 000pYJOBAaHHE — Pa3JIMUMs MEXIY TaKUMH TPYIIIAMH CTATHCTUYECKH HEJIOCTOBEPHBI.
OnHako BBISBIICHA TEHAEHIMS K Oojee BBICOKMM OIEHKaM y HPEANPUSATHH, UMEIONMX Oojee COBEpIICHHBIE
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CHCTEMBI O€30ITaCHOCTH, 110 CPABHEHUIO C TPEINPHUSITHIMHE, HE UCTIONB3YIOMNUMHE CIIEIHAIBHBIX CPEJCTB 3aIIUTHI
(pasHuna He mocturiia ypoHs 3HauuMmoctu 0,05, HO ObuTa OM3Ka K Hemy, P=0,06). Haubomnee cymiecTBeHHBIM
SIBIISIETCST OOHApY)KEHNE 3HAYMMBIX PazIMYMi B MOKa3aTeNsX JESTeIbHOCTH NPEANPUSTHHA B 3aBUCHMOCTU OT
(OpMBI OpraHM3ali TPOM3BOACTBEHHOIO TIpOLEcCa: KOMIIAHUM C TMOJHOCTHIO aBTOMAaTH3UPOBaHHBIM
TIPOU3BOJICTBOM IPOJEMOHCTPHPOBAIN 3HAYNUTEIBHO O0Jee BBICOKMH HWHTErPaJIbHBIM HHIEKC ONepaliOHHOH
cpeAbl 1O CpaBHEHHI0O C TEMH, KOTOpbIE TIOJNAraloTCsi TPEUMYIIECTBEHHO Ha pPYYHOH TpyA WIH
HecucTeMaTuueckuii poriece (p<0,05).
Hayuynas HoBH3Ha ucciaenoBanus: /laHHOe MCCIeJOBaHHUE BIIEPBbIE MPOBOANT KOMIUIEKCHYIO SMIIMPUYECKYFO
OLIEHKY KJIFOYEBBIX MPABOBBIX M JKOHOMHYECKHX (DaKTOPOB, BIHSIOUIMX HA Pa3BUTHE NPOWU3BOJCTBEHHOIO
MIpeANPUHIMATEIbCTBA B WHIYCTPHANBHBIX Mapkax A3zepOaiipkaHa. PazpaboTaHHas SKOHOMETpHUYECKask MOJAENIb
KOJIMYECTBEHHO JIEMOHCTPHPYET OTHOCUTENBHYIO CTEIIEHb BIUSHUS 3THX (pakTopoB. B wacTHOCTH, yCTaHOBIIEHO,
YTO yNy4IlIeHHE MPaBOBOHM cpelpl Ha | YCIOBHYIO €IUHHUILYy NMPHUBOIMUT K POCTY MHIEKCAa KadecTBa MPOIYKIHH
npumepHo Ha 0,43, Torja Kak aHaJOrMYHOE YIy4IlIeHHe MOKa3aTessl MOJArOTOBKH KaapoB naer 3ddexT okomo
0,22, a rexHonoruueckoi uH@pacTpykrypsl — okono 0,30. Kpome Toro, BBISIBIEHO, YTO MEPHI IO OOECTICUEHHIO
0e30MacHOCTH TpyJa HE OKa3blBAIOT 3aMETHOrO MTHOBEHHOI'O BIIMSIHUSI Ha pe3yJbTaThl JIESATEIbHOCTH
NpENNPUSITUI, YTO IOMOJHSIET HAYYHYIO JIUTEpaTypy HOBBIM OMIIMPUYECKMM HaOirojeHueM. [loiyueHHbIe
BBIBOABI MOJYEPKUBAIOT IEPBOCTENEHHYIO pOJb COBEPIICHCTBOBAHHUS PETYIATOPHOM MOMJIEPKKU U
UH(PACTPYKTYPBI AJIsl CTUMYJIUPOBAHUS POU3BOJCTBEHHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA B YCIOBUIX IMEPEXOHOM
3KOHOMMHKHU.

KuioueBble cioBa: HMHAyCTpHaJbHbIE IapKH; MPOU3BOJICTBEHHOE NPEIIPUHUMATENBCTBO; MPAaBOBas
cpesa; SKOHOMHYECKHUe (PaKTOPBI; IMITMPUUECKOE HCCIIEIOBaAHHE.

Moadqalo daxil olmusdur: 06.03.2026 Hama nocmynienus cmamvu 6 The date of the admission of the
Tokrar islomaya gondorilmigdir: pedaxyuro: 06.03.2026 article to the editorial office:
13.03.2026 Omnpagneno Ha nosMopHyIo 06.03.2026

Capa qobul edilmisdir: 31.03.2026 obpabomky: 13.03.2026 Send for reprocessing: 13.03.2026

Tpunsimo k neuamu:31.03.2026 Accepted for publication: 31.03.2026

(
l 211

—t



